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Instrukcja:

Ocen kazde stwierdzenie w odniesieniu do Twojej firmy rodzinnej.
Skala ocen:

Mini-audyt 5W — Samoocena firmy rodzinnej

e 1-w ogéle nie dziata / duzy problem

e 2 -raczej stabo

e 3 -—przecietnie

e 4 -raczej dobrze

e 5 -—bardzo dobrze, nie stanowi wyzwania

Zaznacz oceny, policz sume i sprawdz interpretacje.

WIEDZA
1. Wiedza o klientach, produktach i procesach jest w naszej firmie spisana i przekazywana dalej.
102030405

2. Sukcesorzy majg dostep do know-how i uczg sie od starszego pokolenia w zaplanowany
sposab.

01002030405
WLADZA
3. Jasno wiadomo, kto podejmuje decyzje strategiczne i operacyjne.
01002030405

4. Kolejne pokolenie stopniowo otrzymuje realng odpowiedzialnos$¢ i mozliwo$¢ samodzielnych
decyzji.

01002030405
WEASNOSC
5. Udziaty/wtasnosc firmy sg uporzadkowane i nie powodujg konfliktow.
01002030405
6. Istniejg ustalone zasady na przysztos¢ — kto i w jakich warunkach moze by¢ witascicielem.
01002030405
WARTOSCI
7. Rodzinaifirma majg spisane wartosci, ktérymi kierujg sie w pracy.
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8. Wartosci starszego i mtodszego pokolenia sg ze sobg uzgodnione i wspdlnie realizowane.
01002030405
WIZJA
9. Rodzina ma wspdlng wizje rozwoju firmy na najblizsze 5-10 lat.
01002030405
10. Starsze i mtodsze pokolenie akceptujg te wizje i potrafig jg komunikowaé zespotowi.
01002030405
Interpretacja wynikow:

e 41-50 punktow - Silne fundamenty
Twoja firma rodzinna jest dobrze przygotowana do sukcesji. Najwazniejsze obszary sg
uporzadkowane i funkcjonujg prawidtowo. Utrzymuj te standardy, dziel sie dobrymi
praktykami z kolejnym pokoleniem i pamietaj, by co kilka lat aktualizowa¢ zasady — bo swiat i
rynek sie zmieniaja.

e 31-40 punktéw — Stabilne, ale wymagajace uwagi
Podstawy s3 solidne, jednak widoczne sg obszary wymagajace dopracowania. Zidentyfikuj
najstabszy element (np. wiadza, wtasno$¢ czy wizja) i zaplanuj dziatania naprawcze — np.
spisanie zasad sukcesji, uporzagdkowanie udziatdow czy rozmowe o wspdlnej wizji rodziny. To
dobry moment, zeby nie czeka¢, az problemy narosna.

e 21-30 punktéw — Obszary ryzyka
W Twojej firmie wiele elementéw wymaga uporzadkowania. Jesli nie podejmiecie dziatan, w
przysztosci moze to utrudni¢ lub wrecz zablokowac proces sukcesji. Potraktuj ten wynik jako
sygnat ostrzegawczy — warto zaczg¢ od warsztatu rodzinnego, konsultacji czy stworzenia
planu sukcesji krok po kroku.

e 10-20 punktéw — Czerwone $wiatto
Firma znajduje sie w strefie powaznego zagrozenia. Brak planu, chaos w komunikaciji,
nieuporzadkowana wtasnos$¢ lub brak wspdlnej wizji mogg doprowadzic¢ do kryzysu, a nawet
utraty firmy. To najwyzszy czas, by rozpoczac dziatania naprawcze: rozmowe w rodzinie,
prace nad wartos$ciami i wizjg, wsparcie doradcéw. Im szybciej zaczniecie, tym wieksza
szansa, ze uratujecie dorobek pokolen.

Wspieramy liderdw i sukcesoréw w rozwoju i transformacji przez autorski program Transformacja
Lidera™ oraz mentoring.

Prowadzimy warsztaty i szkolenia indywidulane oraz grupowe.
Wspieramy firmy w procesie sukcesji i zmianach strategicznych..

Porozmawiajmy o wyzwaniach, przed ktorymi stoisz — napisz do nas: kontakt@creativebrand.pl
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